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Seminare fiir Fiihrungskriafte in den Kirchen(kreis)amtern

Sehr geehrte Damen und Herren,

durch veranderte Rahmenbedingungen, neu geordnete kirchliche Struktu-
ren und weitere Reformen steigen die Anforderungen an Flhrungskrafte in
den kirchlichen Verwaltungsstellen. In Zusammenarbeit mit der Fihrungs-
akademie flr Kirche und Diakonie (FAKD) in Berlin bieten wir daher im
Jahr 2016 eine Reihe von Fortbildungen fir Flihrungskrafte auf der mittle-
ren Verwaltungsebene an.

Fir die Teilnahme an diesen Seminaren sind Flihrungskréfte in den kirchli-
chen Verwaltungsstellen vorgesehen, die ihre Aufgaben bereits einige Zeit
wahrnehmen.

Folgende Fortbildungsangebote stehen dabei 2016 zur Verfligung:

«Mit Finanzen steuern™
- Leiten im Neuen kirchlichen Finanzwesen -

Thematische Schwerpunkte:
- Grundlagen doppischer Buchflihrung/Neues kirchliches Finanzwesen
(NKF): Bilanzen, GuV, Haushalt
- Flhren mit Zielen
- Steuerung und Controlling
Methoden und Arbeitsweisen:
- Pragnante Theorie-Inputs
- Exemplarisches Anwenden relevanter Instrumente in Einzelarbeit
und Kleingruppenaustausch
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Lernergebnisse:

Die Teilnehmenden verstehen die Grundlagen des NKF und kénnen aus
wesentlichen Kennzahlen die fir die Leitung wichtigen Informationen ana-
lysieren und reflektiert die finanzielle Steuerung ihrer Organisation gestal-
ten.

Termine der beiden inhaltsgleichen Fortbildungen:

29.02.2016 bis 02.03.2016 (Anmeldeschluss: 15.01.2016)

12.09.2016 bis 14.09.2016 (Anmeldeschluss: 29.07.2016)

Kosten: 280,00 € zuziiglich Ubernachtung und Verpflegung

~Theologie und Kirche -

uber Traditionen, Kulturen und Strukturen"

- Theologie und Diakonie flir Fihrungskrafte kirch(enkreis)licher Verwal-
tungen -

Neben den klassischen Leitungsaufgaben und Managementkompetenzen
verlangt ein Leitungsamt in der Kirche nach einer intensiven Auseinander-
setzung mit der Frage, was eine christliche Flihrungskultur ausmachen
sollte. Auch kirchliche Verwaltungen sind Teil der Aufgabe der Kirche, das
Evangelium zu kommunizieren. Diese Fortbildung stellt deshalb diese Fra-
gen ins Zentrum. Theologische Grundlagen sowie unterschiedliche Be-
kenntniskulturen und ihre Auswirkungen auf Kirchenstrukturen werden
dabei ebenso betrachtet wie die praktische Frage nach der Gestaltung von
Andachten als geistliche Impulse.

Thematische Schwerpunkte:
- Spiritualitat heute
- Bekenntniskulturen und ihre historische Entstehung
- Biblische Fundamente und gegenwartige Relevanz
- Rituale gestalten und das Kirchenjahr erleben
Methoden und Arbeitsweisen:
- Inhaltliche Impulse
- Arbeitsgruppen und kollegialer Austausch
- Aufgaben zur individuellen Vertiefung
Lernergebnisse:
Die Teilnehmenden
- kennen wesentliche biblische Grundlagen und kirchenhistorische
Entwicklungen,
- analysieren ihre eigene Organisationsstruktur auf dem Boden der
Bekenntniskultur,
- kdnnen selbst christlich-religiése Rituale inszenieren und
- reflektieren ihr Fihrungshandeln theologisch wie persénlich und
setzen sich reflektiert mit ihrer eigenen Rolle als kirchliche Fiih-
rungskraft auseinander.
Termin:
27.06.2016 bis 29.06.2016 (Anmeldeschluss: 13.05.2016)
Kosten: 280,00 € zuziiglich Ubernachtung und Verpflegung
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~Mit Recht fiihren"
- Kirchenrecht und Kirchengestaltung -

Das Wissen um die rechtliche Ordnung und die eigenen Mdglichkeiten, die
Normsetzung in Gemeinden und Kirchenkreisen mitzugestalten, sind fur
diese Aufgaben notwendig. Das Seminar bietet Uber diese Themen hinaus
einen grundlegenden Einblick in die Spezifika kirchlichen Rechts auch un-
ter theologischer Perspektive und erklart so, warum die Ordnungen in der
Kirche so sind, wie sie sind.

Thematische Schwerpunkte:

- Grundlagen des Kirchenrechts

- Recht und Organisation: Gremien und Verantwortung

- Rechtsetzung und Gestaltung kirchlicher Normen
Methoden und Arbeitsweisen:

- Pragnante Impulse

- Arbeitsgruppen und kollegialer Austausch

- Aufgaben zur individuellen Vertiefung

Lernergebnisse:
Die Teilnehmenden
- verstehen die Grundlagen kirchlichen Rechts und kénnen dieses auf
ihre eigenen relevanten Organisationszusammenhdange beziehen
- reflektieren ihre eigenen rechtlichen Gestaltungsmadglichkeiten als
Fihrungskriafte.
Termin:
24.08.2016 bis 26.08.2016 (Anmeldeschluss: 08.07.2016)
Kosten: 280,00 € zuziiglich Ubernachtung und Verpflegung

~Prasenz und Rhetorik fiir Fithrungskrafte™

Unsere Korpersprache vermittelt zu 55% unsere Botschaft, vorrangig der
Gesichtsausdruck; die Stimme ist zu 38% beteiligt und nur zu 7% die ge-
sprochenen Worte. Das geht aus einer empirischen Studie des Psycholo-
gen Albert Mehrabian hervor.

In diesem Seminar wird an der Kongruenz der kdérpersprachlichen Signale
und der verbalen Botschaft mit einer Vielzahl von Ubungen gearbeitet.

Ziel ist es, die eigene Redegewandtheit und Uberzeugungskraft zu starken.
Jede Teilnehmerin, jeder Teilnehmer hat die Méglichkeit, den eigenen Re-
destil (weiter) zu entwickeln.

Inhalte:
- Grundlagen der Kérpersprache und deren gezielter Einsatz (Kine-
sik)
- Grundlagen des stimmlichen Ausdrucks
- Grundlagen und Intensivierung des rhetorischen Ausdrucks
- Prasenztraining
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- Der Aufbau einer Rede

- Lampenfieber positiv nutzen

- Den (Jeden) Raum nutzen und filllen

- Das Publikum

- Die Spontanrede und die Kurzrede

- Simulation von Fihrungssituationen, beispielsweise Jahresbericht,

Mitarbeitendenversammlung etc.

- Mikrofontraining
Termin:
02.06.2016 bis 04.06.2016 (Anmeldeschluss: 08.04.2016)
Kosten: 1.400,00 € zuziglich Ubernachtung und Verpflegung

~Wirksames Projektmanagement in sozialen Organisationen"

Die Herausforderungen und die Bewaltigung neuer, komplexer Aufgaben
und Veranderungsprozesse in sozialen Organisationen riicken Projektarbeit
immer starker in den Fokus kompetenten und wirksamen Handelns. Vor-
haben und anstehende Verdanderungen in Organisationen lassen sich mit
einem durchdachten Projektmanagement haufig effizienter umsetzen als
mit den Mdglichkeiten der herkémmlichen Linienorganisation. Dabei bietet
Projektarbeit auch Chancen der Personalentwicklung, indem sie Motivation
und Potenziale von Mitarbeitenden gezielt férdern kann.

Thematische Schwerpunkte:

- Warum Projektarbeit unverzichtbar ist - Grundverstandnis von Pro-
jektmanagement, Organisation in Projekten, Rollen und Kompeten-
zen der Projektbeteiligten

- Jedes Projekt braucht einen Auftrag — Die Formulierung eines Pro-
jektauftrages

- Jedes Projekt braucht einen guten Plan - Projektphasen, Projekt-
strukturplan, Projektsteuerung und Projektcontrolling

Methoden und Arbeitsweisen:
In dieser Fortbildung werden Grundhaltung und zentrale Instrumente einer
erfolgreichen Projektarbeit praxisnah vermittelt durch:

- Pragnante Theorieinputs

- Exemplarisches Erproben relevanter Instrumente anhand ausge-
wahlter Projekte der Teilnehmenden

Lernergebnisse:
Die Teilnehmenden

- haben die Grundhaltung und die Bedeutung des Projektmanage-
ments verstanden

- kennen Phasen und Vorgehensweise im Projektmanagement

- kdnnen ausgewadhlte Instrumente anwenden und ein Projekt erfolg-
reich planen

- haben SpaB an der Umsetzung

Termin:
10.11.2016 bis 11.11.2016 (Anmeldeschluss: 30.09.2016)
Kosten: 280,00 € zuziiglich Ubernachtung und Verpflegung
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Die Landeskirche Gbernimmt bei den einzelnen Fortbildungen jeweils 50%
der o.a. Kosten einschlieBlich Unterkunft und Verpflegung. Die verbleiben-
den Kosten sind vor Ort zu tragen.

Die Teilnehmenden sind gemaB § 5 Abs. 4 der Reisekostenbestimmungen
(RKB) zur Zahlung einer Eigenbeteiligung verpflichtet.

Alle o.a. Fortbildungen werden in Berlin stattfinden. Gehen mehr Anmel-
dungen ein, als Pldtze vorhanden sind, werden wir eine entsprechende
Auswahl treffen mussen.

Die Teilnehmenden verpflichten sich gegenliber der Landeskirche eine Ein-
schatzung der eigenen Erfahrungen hinsichtlich der Fortbildung abzugeben.
Neben der Anzahl der Anmeldungen werden die Erfahrungen der Teilneh-
menden wichtig flr unsere Einschatzung sein, ob und inwieweit weiterer
Bedarf an diesen Fortbildungen bestehen wird.

Die Anmeldung durch den jeweiligen Dienstherrn oder Anstellungstrager
bitten wir uns formlos
jeweils bis zum angegebenen Anmeldeschluss,
gern per E-Mail unter: tim.brix@evlka.de,

zuzuleiten.
Fir Rickfragen stehen wir gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen GriBen

Verteiler:

Kirchenkreisvorstdande und Vorstande der Kirchenkreisverbande
(mit Abdrucken fiir die Kirchen(kreis)amter)
Rechnungsprifungsamt

(mit Abdrucken flir seine AuBenstellen)

Gesamtausschuss der Mitarbeitervertretungen



