EVANGELISCH-LUTHERISCHE
LANDESKIRCHE HANNOVERS

DAS LANDESKIRCHENAMT

Landeskirchenamt ®m Postfach 37 26 ®m 30037 Hannover Dienstgebaude
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Strukturanpassungsfonds;
Voraussetzungen und Bedingungen fiir eine Forderung

Eckpunkte der Férderung aus dem Strukturanpassungsfonds, insbesondere
Antragsvoraussetzungen, Férderbedingungen und Zielvereinbarungen

Sehr geehrte Damen und Herren,

in unserer Mitteilung K 4 / 2011 vom 07.01.2011 - Aktenzeichen: wie oben
- haben wir Thnen bereits mitgeteilt, dass flr Kirchenkreise, die im kom-
menden Planungszeitraum Uberdurchschnittlich hohe Einsparvorgaben zu
erflllen haben, ein Strukturanpassungsfonds eingerichtet wird. Mit den Kir-
chenkreisen, die nach den vorlaufigen Planungsdaten fir eine Fdrderung
aus dem Strukturanpassungsfonds in Betracht kommen, haben wir im De-
zember vergangenen Jahres auBerdem ein vorbereitendes Gesprach uber
die Bedingungen einer Férderung aus dem Strukturanpassungsfonds ge-
fuhrt. Nachfolgend méchten wir Sie nunmehr genauer Uber den Struktur-
anpassungsfonds informieren.

A. Grinde fiir die Einrichtung des Strukturanpassungsfonds

Die vorlaufigen Planungsdaten lassen es erwarten, dass trotz der Reduzie-
rung der landeskirchlichen Einsparvorgaben fir den am 01. 01. 2013 be-
ginnenden Planungszeitraum auf nun insgesamt 4 % (= 1 % je Haushalts-
jahr; vgl. Abschnitt I.1. der Mitteilung K 4 / 2011) und trotz der Auszah-
lung des Einmalbetrages von insgesamt 19, 1 Mio. Euro augrund des posi-
tiven Jahresergebnisses 2010 einige Kirchenkreise z. T. deutlich hdhere
Einsparvorgaben haben werden. Die Ursachen daflr sind unterschiedlich,
vorrangig jedoch in der Struktur dieser Kirchenkreise und ihrer demogra-
phischen Entwicklung begriindet. Nach Wegfall der Allgemeinen und Be-
sonderen Ubergangshilfen gem&B §§ 29, 30 des Finanzausgleichsgesetzes
(FAG) zum 31. 12. 2012 ist zu beflirchten, dass diese Kirchenkreise so
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hoch belastet werden, dass sie nicht einmal mehr den notwendigen Struk-
turwandel gestalten kénnen. Sie sind also nicht mehr in der Lage, Struktu-
ren zu schaffen, die gewahrleisten, dass langfristig die landeskirchlichen
Einsparvorgaben umgesetzt werden kénnen. Tendenziell war dieses bereits
im Frihjahr 2010 absehbar, sodass auf der Grundlage des Aktenstlicks Nr.
52 A betr. Evaluation der Neuordnung des Finanzausgleichs sich die Lan-
dessynode bereits im Juni 2010 daflr ausgesprochen hat, einen Struktur-
anpassungsfonds einzurichten. In ihrer Sitzung im November 2010 hat die
Landessynode dann die Einrichtung des Strukturanpassungsfonds beschlos-
sen und im Aktenstiick Nr. 52 D betr. Umsetzung der Beschllsse zur Eva-
luation der Neuordnung des Finanzausgleichs weitere Eckpunkte der Férde-
rung festgelegt. Die Mitteilung K 4 /2011 und die beiden Aktenstlicke fin-
den Sie in unseren Internet-Arbeitshilfen www.evlka.de/finanzplanung, die
Mitteilung unter 9.1, die Aktenstlicke unter 9.2.

B. Ausgestaltung des Strukturanpassungsfonds

Der Strukturanpassungsfonds soll den notwendigen Strukturwandel for-
dern. Ziel der Férderung ist es also nicht, eine Fortfliihrung des status quo
zu ermoéglichen. Der Strukturanpassungsfonds soll vielmehr langfristig in
allen Kirchenkreisen Strukturen ermdglichen, die der zu erwartenden Redu-
zierung des landeskirchlichen Finanzvolumens Rechnung tragen.

Wegen dieser Zielsetzung wird die Gewahrung von Mitteln aus dem Struk-
turanpassungsfonds im Gegensatz zur bisherigen Allgemeinen Ubergangs-
hilfe nach § 29 FAG nicht nur von der Erflillung bestimmter Einstiegsvo-
raussetzungen (s. Abschnitt D.) abhangig gemacht. Es werden dartber
hinaus Anstrengungen des Kirchenkreises verlangt, diese Strukturverande-
rungen voranzutreiben. Diese Anstrengungen sollen in konkreten Zielver-
einbarungen (s. Abschnitt E.) zur Umsetzung der Strukturanpassung be-
schrieben werden. Die Férderbedingungen sind auBerdem so ausgestaltet,
dass sie genligend Anreize zur tatsachlichen Umsetzung von Strukturver-
anderungen enthalten. Aus diesem Grund und weil - insbesondere durch
den Wegfall der Allgemeinen und Besonderen Ubergangshilfen - der Bedarf
im ersten Jahr des Planungszeitraumes am héchsten ist (vgl. Anlage zur
Mitteilung K 4/2011), wurde eine degressive Férderung beschlossen. Die-
ses bedeutet, dass flir das erste Jahr des neuen Planungszeitraums zwar
noch maximal 100 % des errechneten Hodchstbetrages bewilligt werden
konnen, fir die Jahre 2014 bis 2016 aber dann nur noch maximal 80 %, 65
% bzw. 50 % des flr diese Jahre errechneten Hochstbetrages.

Vorsorglich weisen wir darauf hin, dass wir noch nicht sagen kdénnen, ob
auch fir den Ubernachsten Planungszeitraum (flir 2017ff.) ein vergleichba-
rer Fonds eingerichtet bzw. der Strukturanpassungsfonds entsprechend
verlangert werden wird. Zwar ist realistischerweise nicht zu erwarten, dass
es bereits 2017 keine Kirchenkreise mehr gibt, die auf Grund ihrer Struktur
erheblich Uberproportionale Einsparvorgaben zu erfilillen haben. Es ist viel-
mehr damit zu rechnen, dass die Aufgabe der Strukturanpassung Uber das
Jahr 2016 hinausreicht. Es wird aber erst in den synodalen Beratungen
Uber die Vorbereitung des Planungszeitraums ab 2017 mdglich sein zu pri-



fen, ob und mit welchen Instrumenten weiterhin notwendige Strukturan-
passungen in besonders stark betroffenen Bereichen der Landeskirche ge-
fordert werden kénnen. Neben der dann gegebenen Haushaltslage werden
bei dieser Prifung insbesondere die mit dem Strukturanpassungsfonds ge-
sammelten Erfahrungen eine Rolle spielen.

C. Hbhe der finanziellen Férderung

Der Fonds ist mit einem Volumen von maximal acht Mio. Euro ausgestat-
tet. Die Mittel werden durch entsprechende Umschichtungen im landes-
kirchlichen Haushalt, also nicht zu Lasten der Kirchenkreise durch ,Vorab-
Abzug" vom Allgemeinen Planungsvolumen oder - wie bei der noch bis En-
de 2012 bestehenden Allgemeinen Ubergangshilfe - durch einen Solidari-
tatsbeitrag, finanziert. Kein Kirchenkreis wird deshalb durch die Einrichtung
des Fonds finanziell belastet.

In der Anlage zur Mitteilung K 4/2011 (s. Abschnitt A.) haben wir auf
Grund der vorlaufigen Planungsdaten bereits mdgliche Betrage fir eine
Férderung aus dem Strukturanpassungsfonds ausgewiesen. Eine endglltige
Berechnung der Betrage ist erst auf Grund der endgltltigen Planungsdaten
maoglich, die wir - wie bei den Sprengelkonferenzen im I. Quartal dieses
Jahres angekiindigt - unmittelbar nach dem gesetzlichen Stichtag (30. 06.
2011) festsetzen werden. Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass es sich
bei diesen errechneten Betragen um Hodchstbetrage flir die Férderung han-
delt. Die genannten Betrage begriinden als solche weder dem Grunde noch
der H6he nach einen Anspruch des jeweiligen Kirchenkreises. Vielmehr ori-
entiert sich die H6he der Férderung an den abzuschlieBenden Zielvereinba-
rungen und dem zu ihrer Umsetzung bendétigten Bedarf (vgl. Abschnitt E.
bzw. F.).

Vorsorglich weisen wir darauf hin, dass nicht vorgesehen ist, nicht in An-
spruch genommene Mittel aus dem Strukturanpassungsfonds auf andere
Weise - sei es durch Sonderausschittung oder Aufstockung der bereits
bewilligten Betrage - auszukehren.

Ein weiterer Hinweis: Soweit sich in Einzelfdllen die Férderung aus dem
Strukturanpassungsfonds mit der Férderung aus anderen landeskirchlichen
Titeln Gberschneidet, richtet sich auch die Férderung aus dem Strukturan-
passungsfonds nach den flir die anderen Titel maBgeblichen Férderbedin-
gungen (z.B. Beratungskosten bei Fusionen von Kirchendmtern und Super-
intendenturen, Investitionszuschiisse an Kirchenkreise und Kirchengemein-
den). Eine Kumulation der Férderung aus dem Strukturanpassungsfonds
und aus den anderen landeskirchlichen Titeln ist ausgeschlossen.

D. Antragsvoraussetzungen / Grundbedingungen

Nach den Beschliissen der Landessynode sind nur die Kirchenkreise an-
tragsberechtigt, die mehr als das Anderthalbfache der durchschnittlichen
Einsparvorgabe erbringen miissen. Dieses bedeutet konkret, dass grund-
satzlich forderberechtigt nur die Kirchenkreise sind, die in 2013 mehr als




1,5 %, in 2014 mehr als 3 %, in 2015 mehr als 4,5 % und in 2016 mehr
als 6 % gegenlber dem Stand von 2012 einsparen missten.

Neben dieser Einstiegsvoraussetzung missen Kirchenkreise, die Mittel aus
dem Strukturanpassungsfonds in Anspruch nehmen wollen, folgende
Grundbedingungen erfillen:

- Sie haben zu belegen, dass vorhandene Einnahmemdglichkeiten (z.B.
durch Erhebung kostendeckender Verwaltungskostenumlagen, durch
Verhandlungen mit Kommunen, Foérdervereinen etc.) ausgeschopft wor-
den sind.

- Sie haben eine Ubersicht ihrer aktuellen und vollstdndigen Riicklagen
vorzulegen, um zu belegen, dass eventuell vorhandene Riicklagen noch
nicht die haushaltsrechtlich vorgeschlagenen Mindestgrenzen (ber-
schreiten bzw. noch in vertretbarem MaB eingesetzt werden kdnnten.

Die Nachweise zu diesen beiden Grundbedingungen bitten wir bereits bei
Antragstellung mit vorzulegen. Zur Ricklagentbersicht ein Hinweis: Die
Férderung aus dem Strukturanpassungsfonds soll eine strukturell bedingte
besonders Bedarfslage eines Kirchenkreises ausgleichen. Mit Ricksicht auf
den Grundsatz der wirtschaftlichen Verwaltung und Verwendung kirchlicher
Mittel missen wir daher auch prifen, ob und inwieweit ein Kirchenkreis
diese besondere Bedarfslage durch Inanspruchnahme seiner Rilicklagen
ausgleichen kann. Wir beabsichtigen nicht, die Kirchenkreise (iber den
Strukturanpassungsfonds in ihrer Rlcklagenpolitik einzuschranken. Viel-
mehr ist - entsprechend dem Grundsatz der eigenstandigen und umfas-
senden Finanzverantwortung der Kirchenkreise - eine aktive Riicklagenpoli-
tik ausdricklich erwilinscht.

E. Zielvereinbarungen

Nach den Beschliissen der Landessynode soll die Gewdhrung von Mitteln
aus dem Strukturanpassungsfonds mit konkreten Zielvereinbarungen zur
Umsetzung der Strukturanpassung verknlpft sein. Die betroffenen Kir-
chenkreise sind also nicht nur passive Mittelempféanger, sondern sie sind
verpflichtet, sich aktiv flir den notwendigen Strukturwandel einzusetzen.
Dazu gehért auch, dass die Kirchenkreise konkrete, realisierbare und tber-
prifbare Zielvorstellungen entwickeln, wie Strukturveranderungen vor dem
Hintergrund der jeweiligen Situation des Kirchenkreises erreicht werden
sollen. Auf der Grundlage dieser Uberlegungen werden dann im Gespréch
zwischen dem einzelnen Kirchenkreis und dem Landeskirchenamt individu-
elle Zielvereinbarungen entwickelt. Diese sollen grundsatzlich alle Bereiche
der Finanzplanung in den Blick nhehmen, also sowohl die Stellenplanung als
auch das Gebdaudemanagement und die allgemeine Finanzplanung.

Je nach der Situation des betroffenen Kirchenkreises sind Zielvereinbarun-

gen vor allem zu folgenden Gegenstanden denkbar:

- Konzepte zur Verbesserung der Einnahmesituation des Kirchenkreises
(Fundraising, Eigenfinanzierung, Drittmittel),

- Konzepte zur Kooperation mit anderen Kirchenkreisen (vgl. § 3 Abs. 2
FAG),



- Konzepte zur Zusammenlegung oder erweiterten Kooperation von Kir-
chengemeinden,

- Projekte zur Umsetzung von Strukturveranderungen und zur Férderung
von Kooperationsstrukturen in einzelnen kirchlichen Handlungsfeldern,

- Konzepte zur Qualifizierung Ehrenamtlicher fir die eigenstandige Wahr-
nehmung kirchlicher Aufgaben (z.B. einfach.Gottesdienst.feiern, Ge-
meindekuratoren/-innen),

- Verlagerung der Anstellungsebene fiir Diakone und Diakoninnen auf den
Kirchenkreis (soweit noch nicht geschehen),

- in begriindeten Ausnahmefallen zeitlich begrenzte Fortflihrung von Stel-
leniiberhdngen, soweit diese den Ubergang in andere Strukturen er-
leichtert,

- Konzepte zur Konzentration des Gebdudebestandes im Kirchenkreis,
insbesondere in Bezug auf Gemeindehduser und Pfarrhduser, die keine
Pragnanz (siehe Aktenstlick Nr. 50 der 24. Landessynode, im Internet
unter www.evlka.de/finanzplanung unter 9.2.) fir den Auftrag der Kir-
che besitzen.

Die Aufzdéhlung nennt Beispiele und ist nicht abschlieBend, sie beinhaltet
auch keine Rangfolge oder Wertigkeit. Fir neue Ansatze und Ideen, die die
besondere Situation eines Kirchenkreises berlicksichtigen, sind wir grund-
satzlich offen, soweit die Ansdtze dem Ziel des Strukturanpassungsfonds
dienen, langfristig finanzierbare Strukturen kirchlicher Arbeit zu schaffen.
Soweit dieses notwendig werden sollte, sind wir auch gern bereit zu prifen,
ob ggf. eine Anderung des landeskirchlichen Rechts (u. U. im Rahmen einer
Erprobungsregelung) mdoglich ist, um innovative Vorhaben umsetzen zu
kénnen.

Zielvereinbarungen werden flir den kommenden Planungszeitraum, also flir
die Zeit vom 01. 01. 2013 bis zum 31. 12. 2016, geschlossen. Da sich
Strukturveranderungen aber haufig nur langerfristig bis langfristig umset-
zen lassen, sollen die Zielvereinbarungen auch Aussagen dariber enthal-
ten, wie sie sich im Ubernachsten Planungszeitraum ab 2017 auswirken.
Der Strukturanpassungsfonds soll keine kurzfristigen ,Strohfeuer® férdern,
sondern nachhaltige Veranderungsprozesse unterstlitzen.

Durch den Abschluss einer Zielvereinbarung werden dem Kirchenkreis Ver-
pflichtungen auferlegt, die zu erfiillen sind. Diese kdnnen sich - auch wenn
sie Voraussetzung fir eine finanzielle Férderung sind - mehr oder minder
stark belastend auswirken. Um einem Kirchenkreis eine Schwerpunktset-
zung zu erleichtern, kann ihm im Rahmen einer Zielvereinbarung u. U. ge-
stattet werden, den Einsatz von Mitteln zur Umsetzung von Konzepten in
einzelnen Handlungsfeldern mit landeskirchlichen Grundstandards auf ein
naher zu beschreibendes Minimum zu reduzieren.

F. Wie bemisst sich die Férderung?

Wie unter Abschnitt C. bereits ausgefihrt, sind die flir die Antragsberechti-
gung errechneten Betrdge als Hochstbetrdge zu verstehen; sie begriinden
daher keinen Anspruch des jeweiligen Kirchenkreises auf Férderung in




Hoéhe des genannten Betrages. Die Héhe der Férderung muss vielmehr ent-
sprechend dem Ziel des Strukturanpassungsfonds bemessen werden, die
Schaffung langfristig finanzierbarer Strukturen kirchlicher Arbeit zu fordern.
Der Forderbetrag ist damit der Betrag, der voraussichtlich bendtigt wird,
um die Zielvereinbarungen erflllen zu kdénnen, maximal aber der in Ab-
schnitt D. genannte Hochstbetrag.

Der Férderbetrag kann sich daher z.B. nach folgenden Kriterien bemessen:

- Bonifizierung von Konzepten zur Verbesserung der Einnahmesituation
im Kirchenkreis in einer noch naher zu bestimmenden Héhe, mdglichst
aber wie bei der Bonifizierung von Stiftungen 3:1 (d.h. die Landeskirche
fordert in Hohe eines Drittels des Betrages, der mit einem Konzept zur
Verbesserung der Einnahmesituation realistischerweise erreicht werden
kann),

- Bedarf flr Beratungskosten im Zusammenhang mit der Entwicklung der
zuvor genannten Konzepte,

- Bedarf fur den Anschub von Kooperationen mit anderen Kirchenkreisen,

- Bedarf (einschlieBlich Personalkosten) fiir die Durchfihrung von Projek-
ten mit der unter dem ersten Spiegelstrich genannten Zielsetzung

- Bedarf fir MaBnahmen zur Qualifizierung Ehrenamtlicher,

- Bedarf fir die zeitlich befristete Fortfihrung von Stelleniberhdngen,
soweit diese den Ubergang in andere Strukturen erleichtert,

- Bedarf fUr Bauinvestitionen im Zusammenhang mit der Umsetzung von
Konzepten zur Konzentration des Gebaudebestandes im Kirchenkreis.

Auch diese Aufzahlung ist nicht abschlieBend. Grundsatzlich dirfen Sie da-
von ausgehen, dass wir den finanziellen Bedarf fiir alle MaBnahmen, die
Gegenstand der mit uns abgeschlossenen Zielvereinbarung sind, anerken-
nen werden. Wir weisen allerdings darauf hin, dass mit Rlcksicht auf die
Zweckbestimmung des Fonds Mittel aus dem Strukturanpassungsfonds
grundsatzlich nicht daflir eingesetzt werden kénnen, entstehende Finanzie-
rungslicken zu schlieBen oder bereits laufende Projekte oder Vorhaben zu
verlangern, es sei denn, mit der Fortfilhrung vorhandener Aktivitaten, Stel-
len(-anteile) oder Projekte wird ein Konzept verbunden, das gerade den
Strukturwandel férdern soll und damit den Zwecken des Strukturanpas-
sungsfonds dient.

Wie oben bereits ausgefihrt, besteht kein Anspruch auf Auszahlung des
vollen Forderbetrages. Der Foérderbetrag ist damit auch Gegenstand der Be-
ratungen, die der Zielvereinbarung vorausgehen, und er wird dann auch
Bestandteil der Zielvereinbarung. In der Zielvereinbarung ist auch zu re-
geln, wann, in welcher Hohe und unter welchen Bedingungen die Auszah-
lung tatsdchlich erfolgen soll. So kdnnte theoretisch, wenn es das verein-
barte Konzept hergibt, der flir den gesamten Planungszeitraum errechnete
Betrag auch in einer Summe und u. U. auch zu Beginn des Planungszeit-
raumes per Einzelzuweisung ausgezahlt werden.



G. Beantragung
Mittel aus dem Strukturanpassungsfonds werden ausschlieBlich auf Antrag
bewilligt.

1.) Erforderliche Unterlagen

Wir bitten dem Antrag beizufligen:

- einen entsprechenden Kirchenkreisvorstandsbeschluss (als Auszug aus
dem Protokollbuch),

- eine aktuelle und vollstandige Ricklagentlbersicht (s. Abschnitt D.),

- eine Darstellung, wie vorhandene Einnahmemadglichkeiten ausgeschoépft
wurden (s. Abschnitt D.),

- eine Beschreibung, welche Ziele der Kirchenkreis verfolgt und welche
MaBnahmen zur Umsetzung beabsichtigt sind (mégliche Gegenstande
der Zielvereinbarung - s. Abschnitt E.) und

- Angaben, in welcher Héhe (ggf. auch ab wann) Férdermittel bendtigt
werden (s. Abschnitt F.).

2.) Zeitpunkt der Beantragung

Mittel aus dem Strukturanpassungsfonds kénnen im Grundsatz ab sofort

beantragt werden. Uber den Antrag kann aber noch nicht entschieden wer-

den, weil gegenwartig noch nicht endgiiltig feststeht,

- wie hoch die Einsparvorgaben flir die Kirchenkreise tatsachlich sind,

- ob Ihr Kirchenkreis tatsachlich mehr als das Anderthalbfache der durch-
schnittlichen Einsparvorgabe einsparen muss und damit antragsberech-
tigt ist,

- in welchem Zusammenhang mdgliche Férdermittel und die Finanzpla-
nung des Kirchenkreises (allgemeine Finanzplanung, Stellenplanung
und Gebaudemanagement nach § 19 Abs. 2 FAG) stehen wirden.

Die endglltigen genauen Einsparvorgaben werden, wie in der Mitteilung K

4 / 2011 (s. Abschnitt A.) angekiindigt, voraussichtlich im September die-

ses Jahres zur Verfligung stehen. Aussagen zum Zusammenhang zwischen

der Férderung aus dem Strukturanpassungsfonds und der Ubrigen Finanz-
planung des Kirchenkreises kénnen nur auf der Grundlage des Stellenrah-
menplans und der ihm zugrunde liegenden Konzepte in den Handlungsfel-
dern mit landeskirchlichen Grundstandards getroffen werden. Von daher
empfiehlt es sich, die Antragstellung fiir den Strukturanpassungsfonds mit
dem Antrag auf Genehmigung von Stellenrahmenplan und Konzepten zu
verbinden. Unabhdngig davon sind wir gern bereit, Sie im Vorfeld dieses

Antrags bei Ihren vorldufigen Uberlegungen zu unterstiitzen und zu bera-

ten. Teilweise haben Gesprache Uber die Férderung aus dem Strukturan-

passungsfonds auch bereits stattgefunden.

Antragsschluss flr Mittel aus dem Strukturanpassungsfonds wird in jedem
Fall der 31. 12. 2011 sein, also der Zeitpunkt, zu dem die Kirchenkreise
nach § 23 Abs. 3 FAG spatestens ihre Stellenrahmenplane und Konzepte
flir den neuen Planungszeitraum dem Landeskirchenamt zur Genehmigung
vorlegen miissen.



3.) Entscheidung und Bewilligung

Es ist davon auszugehen, dass sich ein Teil der Zielvereinbarungen auf die
Stellenplanung des Kirchenkreises auswirken und/oder die Konzepte in den
Handlungsfeldern mit landeskirchlichen Grundstandards beeinflussen wird.
Wir werden daher parallel zur Genehmigung der Stellenrahmenplane und
Konzepte Uber die Vergabe der Mittel aus dem Strukturanpassungsfonds
beraten und entscheiden. Grundlage flr die Beratung werden die uns mit
dem Antrag vorgelegten Unterlagen (s. Abschnitt G. 1.) sein.

Wir werden uns spatestens dann unaufgefordert mit Ihnen in Verbindung
setzen und mit Ihnen gemeinsam beraten. Im Zuge der Beratungen wer-
den die individuell auf die Situation des Kirchenkreises bezogenen Kriterien
flir die Bemessung der Férdermittel und die Zielvereinbarungen zwischen
dem Kirchenkreis und dem Landeskirchenamt verhandelt. Am Ende der
Verhandlung steht ein gemeinsam ausgehandeltes Ergebnis, das dann aus-
dricklich vom Kirchenkreisvorstand zu beschlieBen ist. Erst auf der Grund-
lage dieses Kirchenkreisvorstands-Beschlusses werden wir einen Bewilli-
gungsbescheid (Einzelzuweisung) erlassen, in dem die Umsetzung der Ziel-
vereinbarungen als Auflage enthalten ist. Der Bescheid wird auch die An-
gaben Uber die H6he und die weiteren Modalitaten der Férderung enthal-
ten. Eine Auszahlung der bewilligten Férdermittel ist aber erst ab dem
01.01.2013 maoglich, weil erst ab diesem Zeitpunkt Mittel im landeskirchli-
chen Haushalt veranschlagt sind.

Wir gehen davon aus, dass das Verfahren insgesamt bis Ende Juni 2012
abgeschlossen werden kann. Um diese Zeitvorgabe einhalten zu kénnen,
empfehlen wir insbesondere den Kirchenkreisen, die nach dem gegenwarti-
gen Stand Férderbetrage von mehr als 100.000 Euro erwarten kdnnen, sich
bereits vor der Antragstellung, also noch in diesem Jahr, mit uns wegen
madglicher Zielvereinbarungen und Forderbetrage in Verbindung zu setzen.

H. Evaluation der Férderung

Ob der Strukturanpassungsfonds tatsachlich geeignet ist, die Schaffung
von langfristig finanzierbaren Strukturen kirchlicher Arbeit zu férdern, muss
Uberprift werden. Die Landessynode hat uns daher um einen entsprechen-
den Bericht gebeten. Aus diesem Grund werden Bestandteil der Férderbe-
dingungen auch Vereinbarungen zur laufenden Evaluation der Férderung
und ihrer Auswirkungen sein. Zeitpunkte und Gegenstdnde einer entspre-
chenden Berichterstattung der Kirchenkreise werden im Rahmen der Ziel-
vereinbarungen mit ausgehandelt und geregelt. Inwieweit im Rahmen sol-
cher Vereinbarungen Kennzahlen fir die Erreichung vereinbarter Ziele be-
nannt werden kénnen (z.B. Erreichen einer bestimmten Fremdfinanzie-
rungsquote bei kirchlichen Einrichtungen), wird im Einzelfall zu prifen sein.

I. Rickforderung der bewilligten Mittel

Wir weisen vorsorglich darauf hin, dass wir ggf. ausgezahlte Férdermittel
nach § 27 FAG zurlckfordern kdénnen. Ein solcher Fall kann insbesondere
dann eintreten, wenn Auflagen (insbes. zur Umsetzung der Zielvereinba-
rungen und zur Berichterstattung) nicht erfillt werden oder wenn z.B. ver-




einbarte Verwendungsnachweise nicht erbracht werden. Ein Ruckforde-
rungsfall tritt allerdings nicht automatisch ein, wenn ein Konzept nicht bis
zum Ende des Planungszeitraums, also bis zum 31. 12. 2016, umgesetzt
ist. Gerade weil die Férderung aus dem Strukturanpassungsfonds auf eine
nachhaltige Wirkung angelegt ist, werden wir mégliche Rickforderungsan-
spriiche am Inhalt der getroffenen Zielvereinbarungen oder der darin ver-
einbarten MaBBnahmen orientieren.

Fir Rickfragen und weitere Auskilinfte stehen wir gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen GriBen

L Nl

(Guntau)

Verteiler:

Kirchenkreisvorstande und Vorstande der Kirchenkreisverbande
(mit Abdrucken flr die Kirchenkreisamter)

Vorsitzende der Planungsausschisse der Kirchenkreise
Vorsitzende der Kirchenkreistage

Landessuperintendenturen

Rechnungspriifungsamt (mit Abdrucken fiir seine AuBenstellen)
Gesamtausschuss der Mitarbeitervertretung



